陈辉律师｜企业股权与资本法律服务工具箱
企业成长陪跑基础工具箱
老板3分钟自测版
	使用方法：请老板或项目负责人根据企业真实情况勾选。一般3—5分钟即可完成。


一、基本信息
	企业名称
	

	当前阶段
	□ 初创期  □ 快速成长期  □ 规模扩张期  □ 转型期

	未来12个月目标
	

	目前最头痛的问题
	


二、核心自测
	序号
	核心问题
	是
	否/不清楚

	1
	公司的年度目标、老板重点和团队重点基本一致。
	□
	□

	2
	股东之间对分工、决策、分钱和退出有明确规则。
	□
	□

	3
	老板对重大事项、印章、账户和核心人事仍有稳定控制。
	□
	□

	4
	核心员工的工资、奖金、分红和长期激励已经区分清楚。
	□
	□

	5
	主要客户、供应商和合作伙伴的合同能够覆盖核心风险。
	□
	□

	6
	公司与老板个人之间的资金往来、报销、借款和分红比较规范。
	□
	□

	7
	每月至少有一次管理复盘，重大风险有负责人和完成期限。
	□
	□

	8
	融资、并购、股权激励等重大项目不会临时决定、仓促实施。
	□
	□


三、结果判断
	“否/不清楚”数量
	初步判断
	建议

	0—1项
	治理基础较好
	适合通过陪跑持续优化和支持增长。

	2—3项
	制度落后于业务
	建议先处理股权、治理或核心人才中的重点问题。

	4项以上
	成长风险较高
	扩张前应先补规则，否则业务越大，内部矛盾越容易放大。


四、老板下一步只做三件事
1. 选出未来90天必须解决的三个问题，不要同时铺开太多项目。
2. 建立每月一次的股权、治理和重大事项复盘会议。
3. 把每个问题落实到具体负责人、成果和完成日期。
五、初步结论
	当前判断
	□ 暂不需要专项服务  □ 建议补充资料后复评  □ 建议开展专项诊断

	最需要解决的问题
	____________________________________________________________

	联系人及电话
	____________________________________________________________


提示：本表用于帮助企业快速发现问题。涉及并购交易、长期陪跑或上市规划时，仍应结合企业资料进行专项判断。
基础自测版｜用于初步判断，不替代专项法律意见




