陈辉律师·企业股权治理    |    公众号：陈律聊股权
陈辉律师股权法律工具箱
股权激励九步诊断表
定目标、定对象、定模式、定额度、定价格、定条件、定成熟、定考核、定退出
工具编号：EQ-03    版本：2026年7月
企业名称：____________________________    填写人：____________    日期：____________
	使用提示：请以公司当前实际情况填写，不要按“希望达到的状态”作答。存在重大股东矛盾、融资交易或诉讼时，应结合章程、协议、工商档案、出资、财务及证据材料进行专项判断。




一、工具用途
用于企业在启动、修改或复盘股权激励方案时，检查九个关键决策是否形成闭环，避免“只谈给多少股，不谈贡献、成熟、考核和退出”。
二、填写方法
1. 每一步5个问题，按“是、部分、否”填写。
2. 是=2分，部分=1分，否=0分；每一步10分，总分90分。
3. 任一步低于6分，应列为专项设计问题；退出、成熟、对象任一步低于4分，原则上不宜直接授予实股。
4. 由老板、业务负责人、财务负责人和法律顾问共同完成，避免单一部门决定。
三、评分与风险分级
	分值/状态
	风险等级
	建议动作

	72—90分
	方案闭环较完整
	可以进入文件落地、宣讲和年度运营阶段。

	54—71分
	关键规则不完整
	补齐低分步骤后再授予或扩大激励范围。

	36—53分
	方案风险较高
	不建议仅凭一份授予协议实施，应重构总体方案。

	0—35分
	激励可能失效
	暂停承诺或授予，先明确目标、对象、工具和退出。


四、企业基础信息
	企业名称
	
	成立时间
	

	主营业务
	
	发展阶段
	□设立期  □成长期  □融资期  □成熟期

	股东人数
	
	实际控制人
	

	是否融资
	□否  □筹备中  □已融资
	是否存在纠纷
	□否  □潜在分歧  □已发生

	现有文件
	□章程  □股东协议  □投资协议  □激励文件
	本次重点
	


五、诊断清单
评分规则：是=2分，部分=1分，否=0分。本表满分 90 分。
第一步：定目标
先明确公司为什么做激励，避免把股权当作临时留人工具。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	1
	激励目标与公司未来三至五年战略相一致。
	□
	□
	□
	
	

	2
	已区分留人、引才、业绩增长、创业团队绑定和资本规范等不同目标。
	□
	□
	□
	
	

	3
	目标可以用结果和期限衡量，而非笼统写“提高积极性”。
	□
	□
	□
	
	

	4
	董事会、创始人和管理层对激励目标形成一致意见。
	□
	□
	□
	
	

	5
	已判断奖金、分红或项目机制能否更低成本地实现目标。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
第二步：定对象
激励未来重要且对结果负责的人，不是职位高或声音大的人。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	6
	已建立激励对象资格标准和负面清单。
	□
	□
	□
	
	

	7
	对象对公司未来三至五年具有持续价值。
	□
	□
	□
	
	

	8
	对象能够对经营结果负责，而非只完成岗位动作。
	□
	□
	□
	
	

	9
	对象替代成本、客户团队技术影响及离职风险已评估。
	□
	□
	□
	
	

	10
	普通骨干、核心高管和事业合伙人采用了分层激励。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
第三步：定模式
实股、期权、虚拟股、限制性权益和项目跟投应与人才层级匹配。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	11
	已比较实股、期权、虚拟股、项目分红及跟投模式。
	□
	□
	□
	
	

	12
	选择的工具与公司股权结构、税务、现金流和治理能力匹配。
	□
	□
	□
	
	

	13
	激励对象是否成为工商股东已作审慎判断。
	□
	□
	□
	
	

	14
	持股平台的必要性、成本和管理方式已评估。
	□
	□
	□
	
	

	15
	工具可以支持后续融资、并购或上市规范。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
第四步：定额度
额度来自战略和人才价值，不应临时拍脑袋。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	16
	公司整体激励池有测算依据。
	□
	□
	□
	
	

	17
	已考虑现有股东稀释、未来融资和后续人才储备。
	□
	□
	□
	
	

	18
	个体额度与岗位价值、业绩责任和长期贡献相匹配。
	□
	□
	□
	
	

	19
	不同层级之间的额度差异具有可解释性。
	□
	□
	□
	
	

	20
	存在年度补授、调整和回收机制。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
第五步：定价格
价格影响员工投入感、税务成本、收益预期和离职回购。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	21
	授予或行权价格有明确计算依据。
	□
	□
	□
	
	

	22
	已比较无偿、折价、净资产、估值和分期支付等方案。
	□
	□
	□
	
	

	23
	员工实际支付能力和资金来源已评估。
	□
	□
	□
	
	

	24
	价格与收益测算已向员工清楚说明，未作保本保收益承诺。
	□
	□
	□
	
	

	25
	离职回购价格与授予价格、成熟状态和离职性质相衔接。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
第六步：定条件
授予前置条件决定谁有资格真正进入激励计划。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	26
	授予条件包括岗位、服务、绩效、合规和签署文件要求。
	□
	□
	□
	
	

	27
	资源、技术或项目型对象有具体可验收的交付条件。
	□
	□
	□
	
	

	28
	知识产权、保密、竞业和客户保护义务已衔接。
	□
	□
	□
	
	

	29
	未满足条件时，公司可以不授予或调整。
	□
	□
	□
	
	

	30
	授予决策和审批程序符合章程及公司内部授权。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
第七步：定成熟
股权应随时间和贡献逐步成熟，不宜一次性给完。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	31
	成熟周期与人才绑定期限相匹配。
	□
	□
	□
	
	

	32
	设置等待期、分期成熟或里程碑成熟。
	□
	□
	□
	
	

	33
	时间成熟与业绩成熟之间的关系清楚。
	□
	□
	□
	
	

	34
	岗位调整、长期休假、离职或公司控制权变化时的成熟规则明确。
	□
	□
	□
	
	

	35
	成熟台账、通知和确认程序可持续执行。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
第八步：定考核
考核要把公司、团队和个人结果与权益建立闭环。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	36
	公司级、部门级和个人级指标权重明确。
	□
	□
	□
	
	

	37
	考核指标可量化、可核验并与职责相匹配。
	□
	□
	□
	
	

	38
	考核周期、数据来源、审批和异议程序明确。
	□
	□
	□
	
	

	39
	未达标、部分达标和超额完成的权益处理清楚。
	□
	□
	□
	
	

	40
	避免只考利润而忽视现金流、客户质量、合规和长期价值。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
第九步：定退出
退出规则决定方案能否保护公司并长期运行。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	41
	已区分正常离职、协商离职、违纪离职和重大损害情形。
	□
	□
	□
	
	

	42
	成熟与未成熟权益分别处理。
	□
	□
	□
	
	

	43
	回购主体、价格、支付期限和税费承担明确。
	□
	□
	□
	
	

	44
	竞业、保密、客户团队和知识产权义务与退出相衔接。
	□
	□
	□
	
	

	45
	融资、并购、上市、公司清算和控制权变化时权益有处理方案。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
六、诊断结果与整改优先级
	总分区间
	诊断结论
	建议动作

	72—90分
	闭环较完整
	进入授予文件、宣讲、台账和年度复盘。

	54—71分
	存在明显缺口
	优先补齐得分低于6分的步骤。

	36—53分
	风险较高
	重构总体方案，避免继续口头承诺或零散授予。

	0—35分
	方案可能失效
	暂停实施，重新完成九步设计。


本次总分：________ 分    综合风险：□低  □中  □高  □重大
三项最优先整改事项：
1. __________________________________________________________________________________
2. __________________________________________________________________________________
3. __________________________________________________________________________________
建议完成时间：________________    责任人：________________    复核时间：________________
七、使用边界与编制依据
本工具用于企业内部自查、首次访谈和项目范围识别，不能替代针对具体企业的法律、财务、税务及交易判断。勾选“是”不当然表示不存在风险；勾选“否”也需要结合文件效力、形成过程和执行情况判断。
编制口径主要参考现行《中华人民共和国公司法》、相关公司法司法解释和《最高人民法院关于民事诉讼证据的若干规定》，并结合企业股权架构、公司治理、股权激励、投融资与股东纠纷的实务场景。
专业提示：股权方案应当做到股东能够理解、企业能够执行、未来能够调整、发生问题时能够处理。
仅供企业自查与项目沟通使用，不构成针对具体事项的正式法律意见。
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