股权激励避坑清单
适合准备绑定高管、核心员工、门店负责人、项目负责人或销售团队的企业

	陈律师提醒
股权激励不是简单分钱。没有进入条件、退出机制和绩效约束的激励，最后很容易从激励变成福利，从福利变成股东矛盾。



一、做股权激励前，先判断适合哪种工具
	工具
	适用场景
	优点
	风险提示

	实股
	核心合伙人、长期绑定对象
	归属感强，激励力度大
	退出难，影响控制权和股东人数。

	虚拟股
	中高管、核心骨干
	不改工商股权，便于收回
	需要清楚约定分红来源和退出规则。

	分红权
	利润中心、门店、项目负责人
	与业绩挂钩，易理解
	要避免变成固定福利。

	期权/限制性股权
	成长型公司、未来上市或融资企业
	递延激励，绑定未来价值
	授予、成熟、行权和退出要精细设计。

	项目跟投
	项目制、投资型、区域拓展业务
	风险共担，结果导向
	要明确亏损、退出和决策权限。



二、10个常见坑
把股权激励当成涨工资，缺少业绩和服务期条件。
一上来就给工商实股，没有考虑离职后如何退出。
只写分红比例，不写亏损、退出、违约和回购。
激励对象选错，把不该长期绑定的人变成股东。
没有区分投票权、分红权、知情权和财产权。
没有考虑创始人控制权，被激励对象反向牵制。
没有配套劳动合同、保密协议、竞业限制和岗位职责。
股权一次到位，没有分期成熟或递延安排。
把股权激励方案照搬大公司，没有结合企业现金流和发展阶段。
没有提前测算税务、财务和退出成本。
三、老板可以先做的三步
第一步：列出真正需要长期绑定的人，而不是所有优秀员工。
第二步：先确定激励目的，是留人、增业绩、做利润中心，还是为融资上市做规范。
第三步：先做方案模拟，再签协议，不要先口头承诺股份。
	使用提示
本资料用于企业内部初步自查和沟通，不构成针对个案的正式法律、税务或财务意见。具体方案需要结合股东结构、公司章程、历史文件、财务税务资料和企业发展阶段综合判断。



如需进一步判断，可联系陈辉律师团队做一次初步沟通。




