陈辉律师·企业股权治理    |    公众号：陈律聊股权
陈辉律师股权法律工具箱
控制权风险体检表
公司控制权五层模型：股权、表决、董事会、经营管理、经营载体
工具编号：EQ-02    版本：2026年7月
企业名称：____________________________    填写人：____________    日期：____________
	使用提示：请以公司当前实际情况填写，不要按“希望达到的状态”作答。存在重大股东矛盾、融资交易或诉讼时，应结合章程、协议、工商档案、出资、财务及证据材料进行专项判断。




一、工具用途
帮助创始人和企业负责人判断“持股最多是否真正能控制公司”，系统检查股东会、董事会、经营管理、财务信息、法定代表人以及印章账户等五套权力系统。
二、填写方法
1. 逐项按当前实际执行情况选择“是、部分、否”。
2. “是”得4分，“部分”得2分，“否”得0分；满分100分。
3. 任何一项涉及公章、账户、法定代表人、董事会席位或投资人一票否决的高风险问题，都应单独列入整改。
4. 融资、股东矛盾、法定代表人变更或管理层调整前，应重新体检。
三、评分与风险分级
	分值/状态
	风险等级
	建议动作

	80—100分
	控制体系较稳
	继续做融资稀释、股东联合和紧急情形压力测试。

	60—79分
	局部失衡
	优先修订章程、董事会规则和授权管理制度。

	40—59分
	控制风险较高
	实际控制可能依赖个人关系，建议开展专项控制权设计。

	0—39分
	控制权可能失效
	应立即盘点印章、账户、董事席位、证据和应急措施。


四、企业基础信息
	企业名称
	
	成立时间
	

	主营业务
	
	发展阶段
	□设立期  □成长期  □融资期  □成熟期

	股东人数
	
	实际控制人
	

	是否融资
	□否  □筹备中  □已融资
	是否存在纠纷
	□否  □潜在分歧  □已发生

	现有文件
	□章程  □股东协议  □投资协议  □激励文件
	本次重点
	


五、诊断清单
评分规则：是=4分，部分=2分，否=0分。本表满分 100 分。
1. 股权控制
检查持股结构、间接持股、股东联合和融资稀释。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	1
	创始人或实际控制人的直接、间接持股及表决权来源已经绘图确认。
	□
	□
	□
	
	

	2
	已分析其他股东可能联合、一致行动或表决权委托后的控制变化。
	□
	□
	□
	
	

	3
	不存在长期代持、名义股东失控或持股平台GP安排不清。
	□
	□
	□
	
	

	4
	已测算一轮和多轮融资后实际控制人的持股及表决权。
	□
	□
	□
	
	

	5
	股权质押、冻结、离婚、继承或强制执行不会立即导致控制链断裂。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
2. 股东会表决控制
检查重大事项能否形成有效、稳定的股东会决议。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	6
	章程明确普通事项、重大事项和特别事项的表决门槛。
	□
	□
	□
	
	

	7
	会议召集、通知、提案、线上参会、委托投票和决议签署程序清楚。
	□
	□
	□
	
	

	8
	不存在过多事项要求全体一致或特定股东同意而导致经营停摆。
	□
	□
	□
	
	

	9
	投资协议、股东协议与章程中的否决权和表决规则相互衔接。
	□
	□
	□
	
	

	10
	股东僵局时有升级谈判、买卖机制、第三方评估或其他解决路径。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
3. 董事会与高管控制
检查股东会决议能否通过董事会和管理层被执行。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	11
	董事会人数、席位分配、提名权、任期和撤换程序明确。
	□
	□
	□
	
	

	12
	董事长产生方式及其召集、主持和签署权限清楚。
	□
	□
	□
	
	

	13
	董事会表决门槛、回避机制和僵局处理可执行。
	□
	□
	□
	
	

	14
	总经理、财务负责人及核心高管的任免权和汇报关系明确。
	□
	□
	□
	
	

	15
	董事会与总经理之间有书面授权清单，避免越权或无人负责。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
4. 财务、信息与经营管理控制
没有真实数据和授权体系，股权控制难以转化为经营控制。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	16
	预算、重大付款、投资、担保、关联交易和资产处置有审批权限表。
	□
	□
	□
	
	

	17
	申请、审批、支付、记账和监督由不同岗位承担并留痕。
	□
	□
	□
	
	

	18
	股东、董事和管理层定期取得经营、财务和现金流报告。
	□
	□
	□
	
	

	19
	会计账簿、合同档案、客户数据和财务系统有访问及备份机制。
	□
	□
	□
	
	

	20
	内部审计、异常交易报告和关联方占款处理机制明确。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
5. 法定代表人及关键载体控制
检查外部代表、印章账户和数字权限能否准确执行内部决策。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	21
	法定代表人的产生、授权、变更和拒不交接处理机制明确。
	□
	□
	□
	
	

	22
	公章、合同章、财务章、营业执照和数字证书分级保管。
	□
	□
	□
	
	

	23
	网银U盾、付款复核和银行账户变更需要双重或多重控制。
	□
	□
	□
	
	

	24
	用印、证照借阅、合同签署和电子审批均有台账。
	□
	□
	□
	
	

	25
	发生抢章、失联、拒绝交接或系统权限异常时有应急预案。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
六、诊断结果与整改优先级
	总分区间
	诊断结论
	建议动作

	80—100分
	控制体系较稳
	年度复核，并在融资、并购和股东变化时重新模拟。

	60—79分
	局部失衡
	在30—60日内完成章程、议事规则和权限矩阵整改。

	40—59分
	风险较高
	启动控制权专项方案，统筹股权、表决、董事会与经营载体。

	0—39分
	重大风险
	优先处理印章账户、董事席位、法定代表人和证据留存。


本次总分：________ 分    综合风险：□低  □中  □高  □重大
三项最优先整改事项：
1. __________________________________________________________________________________
2. __________________________________________________________________________________
3. __________________________________________________________________________________
建议完成时间：________________    责任人：________________    复核时间：________________
七、使用边界与编制依据
本工具用于企业内部自查、首次访谈和项目范围识别，不能替代针对具体企业的法律、财务、税务及交易判断。勾选“是”不当然表示不存在风险；勾选“否”也需要结合文件效力、形成过程和执行情况判断。
编制口径主要参考现行《中华人民共和国公司法》、相关公司法司法解释和《最高人民法院关于民事诉讼证据的若干规定》，并结合企业股权架构、公司治理、股权激励、投融资与股东纠纷的实务场景。
专业提示：股权方案应当做到股东能够理解、企业能够执行、未来能够调整、发生问题时能够处理。
仅供企业自查与项目沟通使用，不构成针对具体事项的正式法律意见。
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