合伙人进入与退出机制清单
适合创始合伙人、事业合伙人、资金合伙人、门店合伙人、核心骨干持股场景

	陈律师提醒
合伙人机制最怕只谈进入、不谈退出。真正成熟的合伙规则，要在关系好的时候把关系变坏时的处理方式写清楚。



一、合伙人进入前，要先问清楚
	事项
	关键问题
	文件建议

	身份定位
	对方是创始合伙人、事业合伙人、资金合伙人，还是虚拟合伙人？
	合伙协议、股东合作协议

	贡献方式
	出钱、出资源、出技术、出管理，分别如何量化？
	出资证明、资源承诺书、岗位职责

	权利边界
	享有分红权、表决权、知情权，还是只享有项目收益？
	股东协议、章程、分红权协议

	进入节奏
	一次到位，还是分期成熟、分期授予？
	股权成熟条款、服务期条款

	控制权安排
	是否影响创始人控制权、董事会席位和重大事项表决？
	一致行动协议、董事提名条款



二、退出机制要写清楚
	退出情形
	常见风险
	建议约定

	主动离职
	人走股留，后期不贡献却长期分红。
	离职触发回购或退出。

	业绩不达标
	合伙人承诺资源或业绩没有兑现。
	设置考核期和股权成熟条件。

	重大过错
	泄密、竞业、侵占客户或违反公司制度。
	低价或无偿回购，约定违约责任。

	理念不合
	长期内耗，影响公司经营。
	设置协商退出、估值公式和支付安排。

	死亡、离婚、继承
	股权被配偶或继承人分割，影响公司人合性。
	提前约定继承限制、回购权和配偶确认。



三、最容易遗漏的5个条款
股权是否与岗位绑定：离开关键岗位后是否必须退出。
退出价格如何确定：原价、净资产、评估价、约定公式还是分期支付。
表决权和分红权是否分离：尤其是虚拟合伙人和事业合伙人。
是否有竞业限制、保密义务和客户资源归属。
争议解决方式：内部协商、仲裁、诉讼以及文件证据规则。
	使用提示
本资料用于企业内部初步自查和沟通，不构成针对个案的正式法律、税务或财务意见。具体方案需要结合股东结构、公司章程、历史文件、财务税务资料和企业发展阶段综合判断。



如需进一步判断，可联系陈辉律师团队做一次初步沟通。




