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合伙人资格评估表
先判断“值不值得绑定”，再讨论“给多少股”
股权律师陈辉 · 2026版
	使用提示：本工具用于发现问题、统一认知和形成项目讨论底稿，不替代针对具体企业的法律、税务、财务及商业判断。重大股权安排应结合公司阶段、股东关系、交易目的和现行规则进行专项设计。




一、工具说明
	解决什么问题
	帮助老板区分优秀员工、核心骨干、经营合伙人和事业合伙人，避免以短期业绩、离职威胁或个人关系作为给股依据。

	适用对象
	拟引入合伙人、核心高管、技术负责人、销售负责人、区域负责人及资源型合作方。

	使用方法
	由至少两名评估人分别打分并写明事实依据；先进行一票否决核验，再计算总分和建议激励工具。

	形成的输出
	资格等级、风险标签、观察期任务、建议激励工具和进入条件。



	使用原则：先填写事实，再做评分；先识别风险，再讨论比例或条款。无法确认的事项统一标记为“待核实”，不要用主观判断代替证据。



二、候选人基本信息
	姓名/代号
	

	现任岗位或合作角色
	

	入职/合作时间
	

	拟承担未来角色
	

	本次评估人
	

	评估日期
	

	关键业绩与资源
	

	拟讨论的权益工具
	□ 奖金  □ 分红权  □ 虚拟股  □ 期权  □ 实股



三、一票否决事项
	检查项

	□ 诚信记录存在重大问题或隐瞒利益冲突

	□ 价值观与公司长期方向明显冲突

	□ 拒绝承担结果责任，只愿享受收益

	□ 核心资源或业绩无法核实

	□ 存在竞业冲突、侵占公司机会或私单风险

	□ 不愿接受退出、成熟和回购机制

	□ 短期离职倾向明显或仅以股权作为留任条件

	□ 家庭债务、诉讼或合规风险可能影响持股稳定



	处理规则：任一项被确认且无法通过整改、担保或结构安排消除的，原则上不进入实股或长期期权名单。



四、100分资格评分
	序号
	维度
	评价重点
	满分
	得分
	事实依据

	1
	价值观与诚信
	是否长期主义、诚信透明、尊重规则、能处理利益冲突
	20
	____
	

	2
	结果能力
	是否对经营结果负责，能持续解决关键问题，而非只完成岗位动作
	20
	____
	

	3
	未来战略价值
	未来三至五年是否仍是公司战略所需人才
	15
	____
	

	4
	持续投入与担当
	投入时间、精力、声誉和机会成本，能否承担逆境责任
	15
	____
	

	5
	稀缺性与替代成本
	人才、技术、客户、渠道或组织能力是否难以替代
	10
	____
	

	6
	组织领导与协同
	能否带团队、培养人才、跨部门协作并维护组织信任
	10
	____
	

	7
	风险与稳定性
	离开后是否带走客户、团队、技术或渠道；个人风险是否可控
	10
	____
	



	总分
	____ / 100
	评估人签字
	

	复核分
	____ / 100
	复核人签字
	



五、分项访谈问题
	维度
	必须问清的问题
	访谈记录

	价值观
	遇到公司利益与个人短期利益冲突时，他过去如何选择？
	

	结果责任
	他能独立承担哪个可量化结果？失败时是否主动复盘和补救？
	

	未来价值
	未来三年公司战略变化后，他仍解决什么关键问题？
	

	长期投入
	愿意承诺哪些时间、业绩和机会成本？
	

	稀缺性
	替代他需要多久、多少钱、承担什么业务损失？
	

	协同领导
	是否能带出团队，而不是让资源只掌握在个人手里？
	

	退出风险
	离开后可能带走什么？公司目前有哪些防护和交接机制？
	



六、资格等级与工具匹配
	等级
	判断标准
	典型定位
	建议工具

	A：核心事业合伙人
	85—100分，且无一票否决
	承担公司级结果、长期不可替代
	可考虑实股、限制性股权或长期期权；必须设置成熟、回购和竞业

	B：经营合伙人/核心骨干
	70—84分
	承担业务单元或关键岗位结果
	优先虚拟股、期权、超额利润分成或项目跟投

	C：重点培养对象
	55—69分
	具备潜力但贡献或稳定性未验证
	奖金、项目分红、观察期目标；暂不授予实股

	D：不宜进入
	低于55分或触发一票否决
	不具备长期绑定基础
	采用岗位薪酬和短期激励；先解决风险问题



七、进入前观察期任务
	任务类别
	具体目标
	完成期限
	验收证据
	结果

	经营结果
	
	
	
	□通过 □延期 □不通过

	团队建设
	
	
	
	□通过 □延期 □不通过

	客户/渠道转化
	
	
	
	□通过 □延期 □不通过

	制度与流程建设
	
	
	
	□通过 □延期 □不通过

	价值观与协同
	
	
	
	□通过 □延期 □不通过

	风险整改
	
	
	
	□通过 □延期 □不通过



八、最终建议
	建议等级
	□ A  □ B  □ C  □ D

	建议激励工具
	

	建议权益区间
	

	必须设置的进入条件
	

	必须设置的退出条件
	

	复评时间
	

	最终审批人
	



编制依据与使用边界
《中华人民共和国公司法》（2023年修订，自2024年7月1日起施行）
《中华人民共和国民法典》
《中华人民共和国民事诉讼法》（2023年修正）
《最高人民法院关于民事诉讼证据的若干规定》（2019年修正）
其他与公司登记、税务、劳动用工、证券监管及争议解决相关的现行规定。
	重要说明：本文件为通用诊断与项目沟通工具。公司章程、股东协议、激励方案、投资协议和诉讼策略均应结合具体事实审查；涉及登记、税务、外汇、国资、上市公司或特殊行业监管时，应另行核验。
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