陈辉律师·企业股权治理    |    公众号：陈律聊股权
陈辉律师股权法律工具箱
创业公司股权架构自查表
从“怎么分”到“怎么控、怎么激励、怎么融资、怎么退出”的100分诊断
工具编号：EQ-01    版本：2026年7月
企业名称：____________________________    填写人：____________    日期：____________
	使用提示：请以公司当前实际情况填写，不要按“希望达到的状态”作答。存在重大股东矛盾、融资交易或诉讼时，应结合章程、协议、工商档案、出资、财务及证据材料进行专项判断。




一、工具用途
帮助创业公司、创始股东和拟合伙团队系统检查股东资格、贡献评价、比例、控制权、激励预留、融资承接和退出机制，发现“今天看不见、未来会爆发”的结构性风险。
二、填写方法
1. 逐项选择“是、部分、否”，并在备注栏写明现有文件或事实依据。
2. “是”得2分，“部分”得1分，“否”得0分；不建议仅凭口头承诺判定为“是”。
3. 任何涉及平均分股、50:50、股权一次性给完、无退出机制或历史代持的项目，应列入优先整改。
4. 完成后由创始人、财务负责人和法律顾问共同复核。
三、评分与风险分级
	分值/状态
	风险等级
	建议动作

	80—100分
	基础较稳
	可以围绕融资、激励或集团化目标进行专项优化。

	60—79分
	存在缺口
	建议在下一次增资、激励或股东变化前完成重点整改。

	40—59分
	风险较高
	应尽快开展股权架构专项诊断并同步修订章程、协议。

	0—39分
	重大风险
	不宜继续新增股东、直接激励或融资，应先完成结构与文件重构。


四、企业基础信息
	企业名称
	
	成立时间
	

	主营业务
	
	发展阶段
	□设立期  □成长期  □融资期  □成熟期

	股东人数
	
	实际控制人
	

	是否融资
	□否  □筹备中  □已融资
	是否存在纠纷
	□否  □潜在分歧  □已发生

	现有文件
	□章程  □股东协议  □投资协议  □激励文件
	本次重点
	


五、诊断清单
评分规则：是=2分，部分=1分，否=0分。本表满分 100 分。
1. 股东资格与角色定位
判断“谁应当成为股东”，避免把短期合作对象永久写入股权结构。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	1
	已区分创始股东、经营股东、技术股东、资源股东、财务投资人和激励对象。
	□
	□
	□
	
	

	2
	每名股东成为股东的长期理由已经书面说明，而非仅基于关系或一次性帮助。
	□
	□
	□
	
	

	3
	不适合直接持股的人员已考虑奖金、分红、项目收益或虚拟权益等替代工具。
	□
	□
	□
	
	

	4
	新股东进入需要满足明确资格并履行审批、尽调和加入协议程序。
	□
	□
	□
	
	

	5
	股东身份与其岗位、责任、持续服务义务能够相互匹配。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
2. 历史贡献与未来贡献
股权不是只奖励过去，还要绑定未来持续贡献。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	6
	已分别列明每名股东的现金、技术、资源、品牌、管理和风险承担。
	□
	□
	□
	
	

	7
	已区分历史贡献与未来承诺，并设置不同权重。
	□
	□
	□
	
	

	8
	技术、客户、渠道等非现金贡献有可验证的交付标准。
	□
	□
	□
	
	

	9
	全职、兼职及阶段性投入的差异已体现在比例或权益条件中。
	□
	□
	□
	
	

	10
	贡献未完成、迟延或明显低于承诺时有权益调整机制。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
3. 股权比例与利益分配
比例既影响分红，也影响表决、融资稀释和退出价格。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	11
	股权比例有可解释的测算依据，而不是平均分或临时讨价还价。
	□
	□
	□
	
	

	12
	已测算不同持股方案对表决权、董事席位和利润分配的影响。
	□
	□
	□
	
	

	13
	工资、奖金、项目收益、资金回报和股东分红已经区分。
	□
	□
	□
	
	

	14
	未把“出资多”简单等同于“经营贡献大”或“必须控制公司”。
	□
	□
	□
	
	

	15
	股权比例已经预留未来调整、激励和融资空间。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
4. 创始人控制与治理结构
控制权是股权、表决、董事会、经营管理和关键载体的组合。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	16
	已识别实际控制人并明确其控制权来源。
	□
	□
	□
	
	

	17
	股东会普通事项、重大事项和特别保留事项的门槛清晰。
	□
	□
	□
	
	

	18
	董事会人数、席位、提名权和董事长产生方式已经设计。
	□
	□
	□
	
	

	19
	总经理、财务负责人及关键岗位的任免与授权边界明确。
	□
	□
	□
	
	

	20
	法定代表人、印章、账户、证照和经营数据有分级管理制度。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
5. 股权成熟与动态调整
未来贡献型股权宜分期成熟，并与持续服务和结果挂钩。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	21
	未来贡献型股权设置了服务期或分期成熟安排。
	□
	□
	□
	
	

	22
	成熟条件同时考虑时间、岗位、业绩或具体交付成果。
	□
	□
	□
	
	

	23
	未成熟股权在离职、违约或未达标时有明确处理规则。
	□
	□
	□
	
	

	24
	岗位变化、贡献下降或责任调整时可以依法、依约调整权益。
	□
	□
	□
	
	

	25
	成熟台账、股东名册和实际登记能够保持一致或有明确衔接。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
6. 激励池与持股平台
激励工具应服务人才战略，不应简单把员工变成工商股东。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	26
	已根据未来三至五年人才规划预留合理激励池。
	□
	□
	□
	
	

	27
	激励池来源及对现有股东的稀释承担已经明确。
	□
	□
	□
	
	

	28
	已判断直接持股、有限合伙平台、期权或虚拟股的适用边界。
	□
	□
	□
	
	

	29
	持股平台的GP控制、收益分配、人员进入和退出规则清楚。
	□
	□
	□
	
	

	30
	激励对象离职、违纪、竞业或业绩不达标时权益可处理。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
7. 融资与资本路径
股权架构应承接未来融资，而不是每融资一次就推倒重来。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	31
	已测算一轮及多轮融资后的持股比例和控制权变化。
	□
	□
	□
	
	

	32
	融资主体、控股主体和核心业务主体的关系清晰。
	□
	□
	□
	
	

	33
	历史代持、出资瑕疵、关联交易和知识产权归属已提前清理。
	□
	□
	□
	
	

	34
	已为投资人董事席位、优先权及信息权预留合理治理接口。
	□
	□
	□
	
	

	35
	融资后创始人、原股东、员工平台和投资人的权利边界可落地。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
8. 集团架构与风险隔离
不同业务、资产和风险宜配置在合适主体中。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	36
	控股主体、经营主体、项目主体和高风险主体已合理区分。
	□
	□
	□
	
	

	37
	核心知识产权、品牌、客户合同和经营资质归属清楚。
	□
	□
	□
	
	

	38
	母子公司之间的投资、授权、交易和资金往来有制度依据。
	□
	□
	□
	
	

	39
	不同业务板块的股东和激励安排不会相互干扰。
	□
	□
	□
	
	

	40
	架构能够兼顾融资、并购、上市培育或家族传承需要。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
9. 股东进入与退出
进入有门槛，退出有路径，才能避免股权固化。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	41
	增资、股权转让和新股东加入的审批、定价及文件程序明确。
	□
	□
	□
	
	

	42
	原股东优先认购、优先购买及放弃程序具有可执行性。
	□
	□
	□
	
	

	43
	正常退出、违约退出、死亡、失能、离婚和被执行情形均有安排。
	□
	□
	□
	
	

	44
	回购主体、回购范围、价格公式、支付期限和违约责任明确。
	□
	□
	□
	
	

	45
	退出后的保密、竞业、客户保护和资料交接义务清晰。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
10. 文件落地与持续管理
架构图只是结果，章程、协议、决议和台账才是执行通道。
	序号
	诊断问题
	是
	部分
	否
	得分
	备注/整改动作

	46
	公司章程与股东协议在表决、转让、退出和分红规则上相互衔接。
	□
	□
	□
	
	

	47
	股东出资、技术交付、知识产权转让等文件完整留痕。
	□
	□
	□
	
	

	48
	持股平台、激励、回购和一致行动等配套协议齐全。
	□
	□
	□
	
	

	49
	工商登记、股东名册、内部台账和实际权益没有长期冲突。
	□
	□
	□
	
	

	50
	公司在融资、股东变化或重大业务调整时会定期复核股权架构。
	□
	□
	□
	
	


本维度得分：________ 分    主要风险：________________________________
六、诊断结果与整改优先级
	总分区间
	诊断结论
	建议动作

	80—100分
	基础较稳
	保持年度复核，并围绕融资、激励和退出做压力测试。

	60—79分
	存在缺口
	列出前三项整改任务，在股东或资本变化前完成。

	40—59分
	风险较高
	启动专项诊断，形成目标架构、实施路径及文件包。

	0—39分
	重大风险
	暂停新增股东、融资或实股激励，先处理代持、出资、控制和退出。


本次总分：________ 分    综合风险：□低  □中  □高  □重大
三项最优先整改事项：
1. __________________________________________________________________________________
2. __________________________________________________________________________________
3. __________________________________________________________________________________
建议完成时间：________________    责任人：________________    复核时间：________________
七、使用边界与编制依据
本工具用于企业内部自查、首次访谈和项目范围识别，不能替代针对具体企业的法律、财务、税务及交易判断。勾选“是”不当然表示不存在风险；勾选“否”也需要结合文件效力、形成过程和执行情况判断。
编制口径主要参考现行《中华人民共和国公司法》、相关公司法司法解释和《最高人民法院关于民事诉讼证据的若干规定》，并结合企业股权架构、公司治理、股权激励、投融资与股东纠纷的实务场景。
专业提示：股权方案应当做到股东能够理解、企业能够执行、未来能够调整、发生问题时能够处理。
仅供企业自查与项目沟通使用，不构成针对具体事项的正式法律意见。
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